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Санкционные ограничения оказали прямое влияние на функционирование 
топливно-энергетического комплекса и затронули как операционную, так и ин-
вестиционную деятельность: часть иностранных инвесторов полностью покинула 
рынок, отказ от энергетического сотрудничества, введённые запреты на импорт 
энергоресурсов из России, нарушение логистических путей привели к сниже-
нию объёма продаж энергетических ресурсов и доходов от их реализации на 
внешних рынках. Велико оказалось и воздействие санкций на банковский сек-
тор – включение российских банков в санкционный список, заморозка резервов 
Центрального Банка. Одни только США ввели санкции против 80% банковско-
го сектора России1. Для обеспечения устойчивости экономики необходимо рас-
сматривать и понимать связь банковского сектора и топливно-энергетического 
комплекса страны. Усиление уязвимости финансовой базы в банковском секторе 
снижает независимость и стабильность ТЭК, а нарушение функционирования ТЭК 
приводит к ослаблению банковского сектора.
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1

Н овая волна антироссийских 
санкций стала всеобъемлю-
щей и  критичной. С  2022 г. 

против России было введено бо-
лее 15 тыс. санкций, что в три раза 
больше, чем в отношении Ирана за 
40 лет2. Основные ограничения за-
тронули как реальный, так и финан-
совый сектора экономики, в  част-
ности компании топливно-энерге-
тического комплекса, банковский 

1 �США с  начала СВО ввели санкции против 
80% банковского сектора России // Информа-
ционное агентство ТАСС. 2023. URL: https://
tass.ru/ekonomika/17139119

2 �РИА Новости: с  2022 года против России 
было введено более 15 тыс. санкций  // Ин-
тернет-газета “Коммерсантъ”. URL: https://
www.kommersant.ru/doc/7675652

Е.А. ЛЕММ,  Е.Р. ШЕХОВЦОВА
(ФГБОУ ВО Финансовый университет при Правительстве РФ)

сектор. Целью санкций стало ком-
плексное негативное воздействие 
на устойчивость российской эко-
номики. Значимая часть доходов 
страны формируется от продажи 
углеводородов. К 2023 г. доля неф- 
тегазовых доходов федерально-
го бюджета упала до 30% (рис. 1, 
составлено авторами по данным 
Министерства финансов РФ3).

Топливно-энергетический ком-
плекс и  банковский сектор тесно 
связаны через движение денеж-
ных средств: банки предоставляют 

3 �Федеральный бюджет / Статистика / Офици-
альный сайт Министерства финансов Россий-
ской Федерации. URL: https://minfin.gov.ru/ru/
statistics/fedbud/
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финансирование инвестиционным 
проектам ТЭК путем кредитования 
или приобретения доли в  проект-
ной компании, обеспечивают плате-
жи и расчёты компаний ТЭК, в том 
числе с внешними заинтересованны-
ми сторонами. Компании топливно-
энергетического комплекса выпла-
чивают проценты за пользование 
заемными средствами, дивиденды, 
платят комиссии за расчёты между 
участниками, размещают денежные 
средства. Приток денежных средств 
из-за рубежа от продажи энергети-
ческих ресурсов или инвестиций 
в  совместные проекты увеличива-
ет денежную массу в  экономике. 
Эффект от взаимодействия реаль-
ного и финансового сектора, обес
печивающего непрерывное функ-
ционирование как ключевых, так 
и  смежных отраслей, выражается 
в ускорении экономического роста, 
увеличении налоговых поступлений 
в бюджет государства, повышении 
уровня занятости населения и обес
печении энергетической безопас
ности страны.

Принятые зарубежными странами 
ограничения вызвали сокращение 
притока денежных средств из-за ру-
бежа и общее снижение финансиро-
вания отраслей с участием иностран-
ного капитала. По сферам влияния 
все санкции на финансовом рын-
ке можно разделить на 4 большие 
группы: санкции против криптобирж, 

коммерческих банков, Центрально-
го Банка и фондовых рынков. Крат-
кий обзор на введённые санкции по 
группам представлен на рис. 2 (со-
ставлено авторами по данным4).

Исходя из проведённого анали-
за, можно выделить два основных 
направления негативного влияния 
санкций против банковского секто-
ра РФ на топливно-энергетический 
сектор страны:

1) запрет на участие в бизнес-про-
цессах, в том числе связанных с цен-
ными бумагами;

2) отключение от каналов переда-
чи финансовых сообщений для про-
ведения трансграничных операций.

Зарубежный бизнес опасается 
ужесточения санкций, крупные ки-
тайские компании уже снижают за-
купки российской нефти5. Иностран-
ные банки опасаются штрафных мер 
со стороны США и задерживают пла-
тежи. За нарушение санкций для ак-
торов экономики6, поддерживающих 

4 �Путеводитель по санкциям и  ограничени-
ям против Российской Федерации (после 
22 февраля 2022 г.). URL: https://base.garant.
ru/57750632/

5 �Китай не принимает даже “чистые”, не об-
ложенные санкциями танкеры с  российской 
нефтью // Репортёр. 2025. URL: https://topcor.
ru/57669-kitaj-ne-prinimaet-dazhe-chistye-ne-
oblozhennye-sankcijami-tankery-s-rossijskoj-
neftju.html

6 �Акторы экономики – это ключевые участни-
ки экономических процессов, которые могут 
быть как субъектами (люди, фирмы, госу
дарства), так и объектами (ресурсы).

Рис. 1. Доля нефтегазовых 
доходов в доходах 
федерального
бюджета РФ
в 2017–2024 гг., %
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взаимодействие с банковским секто-
ром РФ, могут последовать огром-
ные штрафы, лишение лицензий, 
что снижает готовность иностран-
ных компаний сотрудничать с  оте-
чественным бизнесом.

Для того чтобы проследить влия-
ние санкций на деятельность топлив-
но-энергетического комплекса, были 
выбраны следующие показатели.

Рентабельность продукции  – по-
казатель, отражающий величину 
финансового результата (прибыли 
или убытка) в  расчёте на 1 рубль 
себестоимости продукции. Офи-
циальные данные, представлен-
ные в  табл. 1, демонстрируют, что 
с 2018 г. рентабельность продукции 
компаний в сфере добычи полезных 
ископаемых демонстрирует сниже-
ние к 2024 г.

После 2022 г. фиксируется паде-
ние рентабельности добычи угля 
в  2023 г. (21.1%) и  снова значи-

тельное сокращение в  2024 г. до 
4.8%. Нефтегазовый сектор, несмо-
тря на достаточно стабильный уро-
вень рентабельности в  диапазоне 
25–30%, демонстрирует тенденцию 
к  её снижению. Основным вопро-
сом остается восстановление объё-
ма поставок за счёт внутреннего или 
внешнего спроса, а также себесто-
имость добычи. Динамика инвести-
ций в основной капитал демонстри-
рует, что инвестиционные процессы 
продолжаются.

Инвестиции в  основной капитал 
и ввод в действие основных фондов. 
Инвестиции в  основной капитал  – 
это неотъемлемая часть финансовой 
жизни предприятия ТЭК. Вложения 
в основные элементы производства 
необходимы для роста объёмов 
производства, улучшения техноло-
гии, повышения качества продук-
ции. Ввод в действие основных фон-
дов показывает, насколько велики 

Рис. 2. Направления и состав санкционных ограничений, наложенных 
на российский банковский сектор
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вложения ТЭК в  основные фонды 
и насколько увеличивается их объём. 
На рис. 3 сопоставлена динамика 
данных показателей и темпов роста 
задолженностей юридических лиц 
ТЭК по кредитам (составлено авто-
рами по данным Федеральной служ-
бы государственной статистики).

Можно сделать вывод, что до-
статочная часть заёмных средств 
идёт на наращивание нефинансо-
вого капитала предприятий и  рас-
ширение элементов производствен-

ного процесса. Об этом косвенно 
может свидетельствовать и индекс 
предпринимательской уверенности, 
рассчитываемый Росстатом: оценка 
производителями выпуска основно-
го вида продукции в  натуральном 
выражении не меняется больше 
чем на 4 процентных пункта в пери-
од после 2022 г. Это говорит о том, 
что производители не собираются 
снижать выпуск продукции, вероят-
но, даже расширяя производство за 
счёт заёмных средств.

Таблица 1

Рентабельность продукции в добыче энергетических полезных ископаемых 
в 2018–2024 гг., %

Отрасль 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Добыча угля 31.4 12.9 3.0 50.6 50.6 21.1 4.8

Добыча сырой нефти 
и природного газа 35.3 31.9 19.8 28.4 25.9 30.2 27.7

Источник: составлено авторами по данным Приложения № 4 к  Приказу ФНС России от 
30.05.2007. № ММ‑3-06/333@.

Рис. 3. Динамика роста инвестиций в основной капитал, ввода основных фондов, 
задолженности в добыче энергетических полезных ископаемых в 2020–2024 гг., %
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Индекс предпринимательской 
уверенности (ИПУ) – один из опере-
жающих экономических показате-
лей Росстата, который формирует-
ся из опросов владельцев бизнеса 
и  отражает непосредственное от-
ношение самих собственников ком-
паний к  тем или иным экономиче-
ским процессам. Среди множества 
показателей, которые формируют 
оценку ИПУ, представлен анализ 
факторов, которые ограничивают 
рост производства. Респондентам 
предлагается выбрать те факторы, 
которые, по их мнению, в наиболь-
шей степени негативно влияют на 
развитие бизнеса отрасли. В 2022 г. 
увеличилось количество респон-
дентов, которые отметили недоста-
ток финансовых средств как суще-
ственный фактор, ограничивающий 
развитие добычи полезных ископае-
мых, в том числе топливно-энергети-
ческих ресурсов. В периоды сниже-
ния иностранного инвестирования 
и уменьшения финансовых потоков 
большее количество респондентов 
отмечают негативное влияние не-
хватки финансовых средств на раз-
витие отрасли.

Иностранные инвестиции в факти-
чески действовавших ценах.

Этот показатель напрямую связан 
с объёмом входящих платежей, по-
скольку инвестиции и  средства от 
кредитования и формируют финан-
совый приток в отрасли. Обращаясь 
к  данным, приведённым на рис. 4 
(составлено авторами по данным 
Федеральной службы государствен-
ной статистики), можно заметить, 
что средства от кредитов иностран-
ных банков снижаются: в  2024 г. 
в сравнении с 2020 г. от иностран-
ных банков в экономику страны по-
ступило в  60  раз меньше средств 
(270.8 млрд руб. и 5.4 млрд руб. со-

ответственно). Тенденции к сниже-
нию наблюдаются и в инвестициях 
из-за рубежа: в сравнении с 2021 г.  
вклад инвестиций в экономику стра-
ны снизился в 20 раз.

Долями от бизнеса ТЭК на пе
риод 1 марта 2022 г. владели мно-
гие иностранные компании: BASF 
(Германия, 15.5% в  проекте “Се-
верный поток‑1”), CHEVRON (США, 
15% акций Каспийского трубопро-
водного консорциума (КТК)), ENGIE 
(Франция, соинвестор “Северно-
го потока-1 и -2”), TOTALENERGIES 
(49%-ная доля в совместном пред-
приятии “Тернефтегаз”,  которое 
разрабатывает наземный газокон-
денсат “Термокарстовое”), SHELL 
(англо-голландская нефтяная ком-
пания, 27.5% проекта сжиженного 
природного газа “Сахалин‑2”)7. Та-
кое существенное сужение круга 

7 �Какие иностранные компании владеют акти-
вами в российском энергосекторе // Агентство 
нефтегазовой информации. 2022. URL: https://
www.angi.ru/news/2896855Какие%20иностран-
ные%20компании%20владеют%20актива-
ми%20в%20российском%20энергосекторе

Рис. 4. Доля иностранных инвестиций 
в объеме инвестиций в основной капитал 

в 2020–2024 гг., %
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акционеров и привело к уменьше-
нию инвестирования отрасли из-за 
границы.

Кредитование. Темпы роста 
объёмов задолженностей юридиче-
ских лиц ТЭК для добычи полезных 
ископаемых составили 751%. В раз-
резе по экономической деятельно-
сти ОКВЭД для отрасли характерны 
самые высокие темпы роста – для 
обеспечения стабильной непрерыв-
ной работы топливно-энергетиче-
ского комплекса под действием за-
рубежных санкций: в августе 2022 г. 
было выделено 127.5 млн руб. на 
специальную кредитную програм-
му поддержки системообразующих 
организаций топливно-энергети
ческого комплекса8.

Таким образом, можно сделать 
вывод, что главной проблемой ТЭК, 
вызванной санкциями банков и бан-
ковского сектора, стало снижение 
финансовых потоков в отрасль, вы-
званное запретом на инвестирова-
ние, отключением от платёжных си-
стем и  ограничение кредитования 
иностранными банками.

Пути преодоления санкций и  их 
влияния на устойчивость топлив-
но-энергетического комплекса ле-
жат, с  одной стороны, в  области 

8 �Правительство РФ выделило 127.5 млн руб. 
на льготные кредиты предприятиям ТЭК  // 
Информационный портал Neftegaz.ru. 2022. 
URL: https://neftegaz.ru/news/gosreg/745472-
pravitelstvo-rf-vydeli lo‑127-5-mln-rub-na-
lgotnye-kredity-predpriyatiyam-tek

развития внутренних рынков то-
пливно-энергетических ресурсов 
и  капитала, а  с  другой стороны, 
в формировании технических реше-
ний, снижающих санкционные огра-
ничения при взаимодействии с  за-
рубежными покупателями топлив-
но-энергетических ресурсов. Можно 
отметить несколько современных 
подходов к  организации расчетов 
в условиях санкционного давления, 
часть из которых ведут к усилению 
взаимодействия с игроками вне бан-
ковского сектора:

Криптовалютные платежи. Не-
смотря на ограничения на деятель-
ность на криптобиржах, криптова-
лютные транзакции стали одним 
из инструментов обхода санкций и 

проведение платежей 
в  сфере топливной 
энергетики. В Reuters 
считают, что схема 
расчётов может вы-
глядеть так: покупа-
тель российской неф-
ти платит торговой 

компании-посреднику в  валюте на 
офшорный счет, посредник конвер-
тирует эти средства в криптовалюту 
и переводит её на счёт в РФ, кон-
вертируя в рубли9.

Бартер как альтернативная си-
стема расчётов. После примене-
ния санкций против российского 
банковского сектора отечествен-
ная экономика столкнулась с  на-
рушением стабильности спроса 
и предложения иностранных валют 
в стране. Благодаря продолжению 
некоторых международных эконо-

9 �Токарева А. Россия использует криптовалю-
ты в торговле нефтью для обхода санкций – 
Reuters  // FRANKMEDIA. 2025. URL: https://
frankmedia.ru/195036

...ГЛАВНОЙ ПРОБЛЕМОЙ ТЭК, ВЫЗВАННОЙ САНКЦИЯМИ БАНКОВ 
И  БАНКОВСКОГО СЕКТОРА, СТАЛО СНИЖЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ 
ПОТОКОВ В  ОТРАСЛЬ, ВЫЗВАННОЕ ЗАПРЕТОМ НА ИНВЕСТИРОВА-
НИЕ, ОТКЛЮЧЕНИЕМ ОТ ПЛАТЁЖНЫХ СИСТЕМ И  ОГРАНИЧЕНИЕМ 
КРЕДИТОВАНИЯ ИНОСТРАННЫМИ БАНКАМИ.



33Энергия: экономика, техника, экология    3’2026

мических проектов приток валют 
на российский рынок всё же суще-
ствовал, но в связи с ограничения-
ми спрос на иностранную валюту, 
который в  том числе формирова-
ли импортёры, снизился. Россия не 
первая страна, которая в  услови-
ях санкционного давления начала 
рассматривать бартер. Опыт Ира-
на и Венесуэлы показал, что обмен 
топливно-энергетических ресурсов 
на товары вполне может существо-
вать. Минэкономразвития РФ по 
просьбе бизнеса подготовил поша-
говую инструкцию по проведению 
внешнеторговых бартерных сделок, 
где указываются виды таких сделок 
и  механизм определения равной 
стоимости обменива-
емых товаров и  ус-
луг10. Отмечается, что 
преимуществом бар-
терного обмена яв-
ляется снижение или 
ликвидация валют-
но-финансовых ри-
сков, штрафных мер 
из-за санкций, но есть и недостат-
ки: например, затруднено оценива-
ние стоимости услуг и интеллекту-
альной собственности в товарном 
выражении. Бартер в  современ-
ной экономике, которая базирует-
ся на движении денежных средств, 
скорее предстаёт исключением, 
хотя некоторые российские компа-
нии  ТЭК предпринимают попытки 
использования бартера для расчё-
тов. При бартере также создаются 

10 �В Минэкономразвития подготовили инструк-
цию для бизнеса по проведению бартера // 
Общероссийская общественная организа-
ция “Ассоциация юристов России”. 2024. 
URL: https://alrf.ru/news/v-minekonomrazvitiya-
podgotovil i- instruktsiyu-dlya-biznesa-po-
provedeniyu-bartera/

дополнительные логистические 
трудности, поскольку обменивае-
мые товары необходимо доставить 
в страны в условиях санкционного 
давления.

Альтернативные платёжные си-
стемы и каналы передачи финан-
совых сообщений. В  Российской 
Федерации также активно исполь-
зуется отечественная платёжная 
система “Мир” и собственный канал 
передачи электронных сообщений 
по финансовым операциям – Систе-
ма передачи финансовых сообще-
ний (СПФС). Впервые система была 
запущена в  2014 г. в  тестовом ре-
жиме после введения антироссий-
ских санкций. Это система позволяет 

передавать информацию между бан-
ками и  совершать трансгранич-
ные платежи, однако подключение 
иностранных банков к российской 
системе СПФС также может быть 
рассмотрено как попытка обхода 
санкций.

Сотрудничество России с  ино-
странными государствами позволи-
ло отечественной банковской систе-
ме пользоваться другими платёжны-
ми системами и каналами передачи 
финансовых сообщений. Так, со-
трудничество с  Китаем позволи-
ло проводить операции через пла-
тежную систему CIPS (Cross-Border 
Interbank Payment System). China 
Construction Bank и Agricultural Bank 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ТАКЖЕ АКТИВНО ИСПОЛЬЗУЕТСЯ ОТЕ-
ЧЕСТВЕННАЯ ПЛАТЁЖНАЯ СИСТЕМА “МИР” И СОБСТВЕННЫЙ КАНАЛ 
ПЕРЕДАЧИ ЭЛЕКТРОННЫХ СООБЩЕНИЙ ПО ФИНАНСОВЫМ ОПЕРА-
ЦИЯМ  – СИСТЕМА ПЕРЕДАЧИ ФИНАНСОВЫХ СООБЩЕНИЙ  (СПФС). 
ВПЕРВЫЕ СИСТЕМА БЫЛА ЗАПУЩЕНА В 2014 Г. В ТЕСТОВОМ РЕЖИМЕ 
ПОСЛЕ ВВЕДЕНИЯ АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ.
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of China (AGBank) сообщили, что со-
вокупные активы их московских до-
черних банков выросли в  3.3 раза 
и 1.4 раза соответственно в 2022 г. 
Сотрудничество с Ираном позволи-
ло расширить использование иран-
ской системы передачи финансовых 
сообщений SEPAM. Преимущества 
этой платёжной системы в её безо
пасности: SEPAM использует свой 
уникальный код и  применяет со-
временные криптографические ме-
тоды для транзакций11. Интеграция 
с иностранными каналами передачи 
сообщений упрощает проведение 
финансовых операций.

Однако все вышеуказанные спо-
собы увеличения финансовых по-
токов в  отрасль имеют свои ми-
нусы. Это могут быть трудности 

документации, удержание тарифов, 
взимание комиссии при переводе 
валют12. Ограниченный доступ к за-
рубежным рынкам сбыта, техноло-
гиям и  финансовым инструментам 
требует консолидации усилий госу-
дарства, финансового и реального 
сектора для обеспечения устойчи-
вости как отдельных отраслей ТЭК, 

11 �Жизнь без SWIFT год спустя. Итоги и  пер-
спективы / Bitbanker. 2023. URL: https://vc.ru/
money/683120-zhizn-bez-swift-god-spustya-
itogi-i-perspektivy#2

12 �Головин В.Н., Комольцева А.П., Баянова Д.С. 
СПФС как отечественный аналог SWIFT – ев-
ропейской системы передачи финансовых со-
общений // Московский экономический жур-
нал. 2022. № 1. С. 590–597.

так и  экономики в  целом. Несмо-
тря на все трудности, санкции бан-
ковского сектора стали толчком 
к  развитию как банковской систе-
мы России, так и для компаний то-
пливно-энергетического комплек-
са. В процессе решения способов 
борьбы с санкциями и минимизации 
их влияния на российский топлив-
но-энергетический бизнес, разраба-
тываются новые ветви развития бан-
ковского сектора, а  новые сферы 
развития банковской системы сти-
мулируют развитие топливно-энер-
гетических компаний и их междуна-
родного взаимодействия. В рамках 
поиска новых рынков сбыта и укре-
пления внешнеторговых отношений 
развиваются новые альтернативные 
платёжные системы и каналы пере-

дачи финансовых со-
общений, что имеет 
положительный эф-
фект как для отече-
ственной банковской 
системы, так и  для 
топливно-энергетиче-
ского бизнеса.

Негативное воз-
действие на движение денежных 
средств в банковском секторе вли-
яет не только на непосредственных 
участников, но и на смежные секто-
ры и отрасли экономики, что в ко-
нечном итоге, по задумке авторов 
санкционных ограничений, порож-
дает эффект карточного домика 
и  разрушает экономические отно-
шения одновременно во всех сфе-
рах. Однако на практике санкции – 
не конец российской экономики, 
а новый вызов, на который необхо-
димо отвечать для усиления финан-
сового и топливно-энергетического 
суверенитета страны.

В РАМКАХ ПОИСКА НОВЫХ РЫНКОВ СБЫТА И УКРЕПЛЕНИЯ ВНЕШ-
НЕТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ РАЗВИВАЮТСЯ НОВЫЕ АЛЬТЕРНАТИВ-
НЫЕ ПЛАТЁЖНЫЕ СИСТЕМЫ И  КАНАЛЫ ПЕРЕДАЧИ ФИНАНСОВЫХ 
СООБЩЕНИЙ, ЧТО ИМЕЕТ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ КАК ДЛЯ ОТЕ-
ЧЕСТВЕННОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ, ТАК И ДЛЯ ТОПЛИВНО-ЭНЕР-
ГЕТИЧЕСКОГО БИЗНЕСА.


